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Tim calisanlarin INISIYATIF aldigi ve YARATICI ISBIRLIGI sergiledikleri
bir kurum kiltirinin gelismesini destekleyen
sistem koc¢lugu programidir.
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OL (Ortak Liderlik Programi), tim calisanlarin INiSIYATIF aldigi ve YARATICI ISBIRLIGI
sergiledikleri bir kurum kulttrinin gelismesini destekleyen bir sistem koclugu
programidir.

OL, degisim geregini hisseden ya da degisme ¢abasi i¢cine girmis kurumlarin “Ortak
Liderlik” modelini ve altyapisini olusturacaklari bir platformdur.

NEDEN?

iletisim cadi diinyayi tarih boyunca hi¢ olmadigi kadar hizlandirdi, iliskileri
donlstlrdu ve kusaklarin degerlerini farklilastirdi. Organize olma bicimlerimiz ise
eskiyen dinyanin distince kaliplari Gzerinde ayakta durmaya devam ediyor.

Bunun bir uzantisi olarak, kurumlarin “Tepe/Orta/Alt” katmanlarinda yoneticilik
yapan bireyler ¢cok farkli kurumlarda goérev alsalar bile kendilerini benzer senaryolar
ve rollerin icinde buluyorlar.

TEPE Yoneticiler
Dustince : “Digerleri yeterince inisiyatif almiyor”
Duygu : Asiriyuk

ALT Yonetim Seviyesindekiler
Duslnce : "Fark edilmiyorum... Katilamiyorum... Baskalari sorumlu...”
Duygu :Savunmasiz ve etkisiz. Dislk motivasyon

ORTA Kademe Yoneticiler
Duslnce : "Yetisemiyorum”
Duygu : Sikismislik, yogun stres

Boyle bir ortamda, az sayida karar vericinin biytk resme hakim olup tim paydaslarin
beklentilerine yanit verecek hizda kararlar almasi, organizasyonu harekete gecgirmesi
ve sUrdurdlebilirlik saglamasi gittikce zorlasiyor.

Bu durumu farkeden kurumlarda “Ortak Liderlik” iklimini yaratma yoninde gigli bir
ihtiyac ve istek olustugunu goériyoruz. Bu ihtiyag, ortak bir amacg ve yon duygusuyla
her calisanin inisiyatif aldigi, yaratici, verimli ve keyifli bir isbirliginin arayisi olarak
ortaya cikiyor.
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ORTAK LIDERLIK NEDIR?

e Odagin ortak gelecek ideali

* Birlestiren unsurun ortak amaclar

e Organizasyonun “Mekanik” degil “Yasayan sistem”

e insanin "Kaynak” degil “Deger”

e Liderlik tarzinin ortam ve iklim olusturucu

e Ortamin anlam duygusunu besleyen, verimli ve strdirilebilir oldugu ve
herkesin liderlik davranisi sergiledigi bir yonetim iklimidir.

Anlasma ve Planlama
Sponsorumuzla yaptigimiz 6n degerlendirme ve anlasmanin ardindan sireci
planliyoruz.

"Dikey kesit” diye tarif ettigimiz, organizasyonun farkli ydnetim seviyeleri ve
departmanlarinin temsil edildigi 10 ila 30 kisiden olusan takimlarla ¢alisiyoruz.

Bu sayede, katilimcilar kendi pozisyon ve is birimlerinin 6tesinde Sistemin timunin
ihtiyacini gorebilme ve Ortak Liderligi deneyimleyebilme olanagi elde ediyor.

Uygulama
Her bir grup ile 5 modulltk (toplam 4 gtin stiren) bir calismayi bir kag aya yayilacak
sekilde gerceklestiriyoruz.

Genis Katilimli Degerlendirme

Belli sayida grupla moduller tamamlandiktan sonra (yaklasik 6 ay) degisim/déntsim
performansinin ve etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla takimlarla genis katilimli
toplantilar dizenliyoruz.

Bireysel Kocluk ve Mentorluk (OPSIYONEL)

OL Programi katiimcilari deneyimsel 6grenme, kolektif akil ve grup dinamiginin
etkisiyle kendi kisisel engel ve potansiyelleriile ilgili de 6nemli farkindaliklar
ediniyorlar.

Ortak Liderlik ikliminin yaratilmasinda bireylerin kendi inang sistemleri, tercih ve

davraniglariyla ilgili sorumluluk almasi son derece 6nemli. Bu nedenle talep edilmesi
halinde bireyleri kocluk ve mentorluk hizmetimiz ile destekliyoruz.
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Modiil 1: YOL HAZIRLIGI (1 giin)

NETLIK

Oncelikle takimlarin amaclari, mevcut duruma iliskin algilari ve iliski dinamikleri ile
ilgili netlik kazanmalari Gzerine calisiyoruz.

“Is ortami ve iliskilerimiz nasil olmamizi gerektiriyor? Biz su an neredeyiz?”

:ETKI

: Mevcut duruma iligkin algilar, ortak degerler, giiclt yonler ile ilgili farkindalik.

i Takim dinamigini etkileyen kisisel 6zelliklerin (roller, iletisim bicimleri, davranislar)
: ve takim dinamiklerinin kesfi

Modiil 2: YOLUN CAGRISI (1 giin)
GELECEK IDEALI

ikinci modiilde takimin kendi gelecek idealini olusturmasina, degerlerini, engellerini
ve kaynaklarini fark etmesine destek oluyoruz.

“Takimin ortak hayali, varlik amaci, ideali ne? Hangi yollar oraya ¢ikar?”

CETKI

¢ Takimin ortak gelecek hayalinin (Ortak vizyon) ve vizyona ulastiracak rotalarin
: (Strateji) belirlenmesi; sistem igindeki engel ve desteklerle ilgili farkindalik

Modul 3: YOLA CIKIS (1 giin)
PROTOTIP

Uciincli asamada gelecek idealine dogru degisimi baslatacak kisa vadeli ilk adimlarin
belirlenmesi ve harekete gecirilmesi var.

"Kalkis! Gelecek ideali ve paydas dinamiklerini gézeterek hangi Prototip planlari
olusturabiliriz?”

: ETKI ‘

Yaratici isbirligini destekleyen calismalar. I¢ ve dis paydaslarin dinamiklerini

i gozeterek olusturulan “Prototip” eylem plani ve taahhit
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Modul 4: HIZLANMA (1/2 giin)

PERFORMANS

Bu asamada takimlarla prototip planlarin kisa vadeli ilk etkilerini takip ediyoruz.
Gelecek idealine gotirecek planlari sekillendirmelerini destekleyerek hizlanmayi
saglyoruz.

“Surdurulebilir bir performans icin orta ve uzun vadeli planlarimiz neler olabilir?
Neleri yenileyebiliriz?”

: ETKI

: Prototip uygulamalarindan alinan derslerle orta ve uzun vadeli planlarin

i olusturulmasi. Eski kaliplara dénmemek icin geride birakilacaklarin

¢ kararlastirilmasi. Planlarin yayginlastirilmasi igin tutundurucu mekanizmalarin

¢ belirlenmesi

Modul 5: KAMP (1/2 giin)

DEGERLENDIRME

4 modil boyunca alinan yolun degerlendirildigi, isleyen ve islemeyen uygulamalarin
ayristirildig, ilerlemenin kutlandigi bir ortam olusturuyoruz.

“Nasil bir yol aldik? Neleri kutluyoruz?”

CETKI

: lleri bildirim, takdir ve kutlama kiiltirii ile stirekli gelisimi destekleyen caligmalar.
: Ortak liderlik ydniinde degismis bireysel ve kurumsal paradigmalar. Degisime dair :
: degerlendirmeler

YAKLASIMIMIZ

Temel yaklasim olarak Sistem Koclugu'nu kullaniyoruz. Sistem koclugu ile
kurumlardaki kasiflerin 6nce kendi iclerine bakmalarini, sonra gelecek ideallerini, yol
haritalarini, yolda 6nlerine cikacak engelleri ve sistemi rotada tutacak glcleri goértntr
hale getirerek kesfetmelerini amacliyoruz. Takimlarin tim bireylerinin ortak katkisi ile
kendi yanitlarini, ¢dzimlerini ve ilerleme glindemlerini bulmalarini destekliyoruz.

OL modiillerinde;

Theory-U, 5" Discipline, Art of Hosting, ORSC (Organization and Relationship
Systems Coaching), AoEC Systemic Team Coaching, Appreciative Inquiry, Deep
Democracy, ADLER ve CTI Co-Active Ko¢lugu olmak tzere farkli disiplinlerden
icsellestirdigimiz felsefe, yaklasim ve yontemleri deneyimlerimizle harmanlayarak
kullaniyoruz.
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KATILIMCILARDA ve TAKIMDA BEKLENEN DEGISIMLER:

NETLIK

e Her unvan seviyesinde inisiyatif alabilme

* Yapilan islerin blyik resimde nereye fayda sagladigini gérebilme ve gosterebilme
e Stratejik onceliklerin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi

e Stratejiyle paralel bir sekilde is streclerini gelistirme ve basitlestirme

BIREYSEL

* Kisisel farkindaligi artirma

¢ Anlik ve yapici geri bildirimler verme

® Degerlerle yonetme, ilham verme ve motivasyonu artirma
e Zorluklara g6gis germe

® Glven, yetkilendirme ve delege etme

BIREYLER ARASI ILISKILER

e Glven verme ve gliven insa etme

* Acik ve seffaf iletisimi destekleme

e Yeni gorUs ve onerileri desteklerken, hatalari da tolere edebilme
e Farkli bakis agilarini destekleme

TAKIM KULTURU

e Ekipleri ortak bir hedefte bir araya getirerek, iletisimlerini gliclendirebilme

e Korku kdlttrinG yikma, hatalari tolere etme

e Ortak liderlik dilini ve kltirind olusturma

e s ve insan odagini dengede tutabilme

e Performans kiltlrinG geri bildirim ve gelisimi destekleyen sekilde uygulama
e Basarilari kutlama

PAYDAS ILISKILERI
e ic ve dis paydaslarla giivene dayali iliskiler gelistirebilme
e Kisisel davraniglarin ve alinan kararlarin paydaslar Gzerinde nasil bir etki yapacagini anlama

GENIS CEVRE
e Sektordeki trendleri takip edip kutunun disindan bakabilme
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