‘Acitk Alan’ Teknolojisi Nedir?

AAT bir cesit toplant1 yapma teknigidir. Basit fakat ayn1 zamanda da etkili bir
tekniktir.

Degisik sayida kisiden (2-2000) meydana gelen gruplarin biraraya gelmesine ve
kisa bir siirede c¢ok karmasik konular {izerinde ¢aligmalarina yardimci olur.

Kurum, topluluk ve toplumlar1 olusturan bireylerin kendilerine gore 6nemli olan
konulari, problemleri, eksiklikleri giindeme getirme; duygu, heyecan ve
kaygilarin1 ortaya koyma; birbirleriyle paylagsma, birbirlerinden 0grenme ve
miimkiinse birlikte sorumluluk alarak c¢oziimler yaratmalart konusunda
kullanilan, en etkili yontemdir.

Acik Alan Teknolojisi Uygulanmasina Dair

‘Acik Alan’ Metodu, degisik oOrgiitlenmeler icinde etkin ve ilham verici
toplant1 ve eylemler gerceklestirebilmenin bir yoludur. Son 15 yilda oldukc¢a
acik bir bicimde goriilmiistiir ki, etkin bir liderlik araci olarak ‘alan agmak’
oldukca yaratici calisma gruplarinin olugmasina ve her tiir katilimcinin, bir
diizen i¢inde, birlikte calisarak olaganiistii sonuclar elde etmesine olanak
tanimaktadir.

Acik Alan toplantilarinda, eylem ve etkinliklerinde, katilimcilar; stratejik oneme
sahip temel bir tema etrafinda, giindemi tamamen kendilerinin kararlagtirdiklart
paralel atolyeler ve ¢calisma alanlar1 diizenlerler. ‘Stratejik oneme sahip temel bir
tema ile kastedilen, sdyle bir sorudur : biitiin paydaslarin destekleyecegi ve
gerceklestirmek icin birlikte calisabilecegi strateji, grup, orgiit ve topluluk ne
olabilir?



5 kisilikten 1000 kisilige kadar olan gruplar; tek giinliik atolyeler, ii¢ giinliik
konferanslar veya diizenli haftalik yonetim toplantilar1 seklinde ¢alisirlar. Genel
sonu¢ ; kurumlarda zaten olan ve gerceklesen uygulamalarin - planlama ve
eylem, 6grenme ve yapma, tutku ve sorumluluk, katihm ve performans-
giiclendirilmesi ve daha etkin bir bigcimde birbirleriye iliskilendirilmesidir.

Ne zaman ve neden?

Acik Alan en iyi; ugrasilan meselenin karmasik, katilan kisi ve ele alinan
fikirlerin ¢esitli, sonu¢ almaya yonelik tutkunun (ve catisma potansiyelinin)
yiiksek oldugu durumlarda ve meselenin aslinda gecmiste coktan halledilmis bir
mesele olmasi gerekliliginin bilincine sahip olundugu durumda isler. Buna,
sorumlulukla birlesmis tutku, iyi bir kahve molasinin verdigi enerji, istenilerek
ve kendiliginden olusan disiplin ve diizen, calisma ruhu, kaos ve yaraticilik,
orgiitsel gelisim ve de insanlar ve orgiitleri -en ¢ok ihtiya¢ duyulan zaman ve
durumlarda- hareketlendirip, bu hareketliligin siirekliligini saglayacak, basit ama
giiclii bir yol da denilebilir.

Sadeligi ve siirprizlere acikligi ile bilinmesine ragmen, aslinda Ac¢ik Alan
Toplantist son derece yapilandirilmistir- ama ortaya c¢ikan yapi, eldeki insan
grubuna ve ise Oyle miilkemmel uyar ki, en iyi sonucu ortaya ¢ikarmasindaki
rolii neredeyse fark edilmez.Aslinda, A¢ik Alanin icerdigi hikayeler ve calisma
planlar1 genelde daha karmasiktir, daha giicliidiir, daha dayaniklhidir- ve bir
uzman ya da yonetim tarafindan yonlendirilen tasarimlardan cok daha siiratli
hareket edebilirler.

Ne Olacak?

Insanlara, en 6nem verdikleri isleri ele almalar1 ve gerceklestirmeleri igin alan
actigimizda, hi¢cbir zaman tam olarak ne olacagim bilemeyiz; ama Ag¢ik Alana
dahil olan herhangi bir grup i¢in su sonuclar1 garanti edebiliriz:

1. Katilimcilar agisindan EN ©Onemli olan konularin tiimii masaya
yatirilacaktir.

2. Biitiin konular, en kalifiye ve konular lizerinde eyleme yonelik inisiyatif
almaya istekli katilimcilar tarafindan ele alinacaktir.



3. Bir ya da iki giin gibi kisa bir siire icerisinde, biitiin 6nemli fikirler,
tartismalar, veriler, yorumlar, sonuclar, ilerdeki caligmalara yonelik
sorular ve acil eylem gerektiren planlarin hepsi, kapsayict bir raporda
toplanacaktir. Bu rapor, toplanti sonunda, katilimcilara birer kopyasi
verilmek {lizere hazir olacaktir.

4. Uygun olundugunda ve zaman elverdigi siirece, bu raporun tiim igerigine
birka¢ saat icinde katilimci sayis1 100 lerce kisiden olusan biiyiik
gruplarla bile, dncelik verilerek odaklanilabilir.

5. Herhangi bir etkinlikten sonra, ortaya c¢ikan sonuglarin tamami, etkinligi
gerceklestiren kuruma ya da topluluga aciklanabilir ve boylelikle diyalog
siireci, biitiin paydaslari, hemen o an, uygulama siirecine davet edebilir.

6. VE...bunun gibi sonuc¢lar, bagka herhangi bir ‘biiyiik-grup miidahalesi’
nden daha hizli bir bicimde planlanip, uygulamaya gecilebilir. Bagka
birtakim yaklasimlarin basarmak i¢in aylara, yillara ihtiyac duydugu
seyleri giinler ve haftalar icinde gerceklestirmek miimkiindiir.

Ayn1 anda hem iyi haber, hem de kotii haberi vermek gerekirse; bu sistem ise
yartyor. lyi haber, ciinkii insanlar ve isin devamliligim ve hareketliligini
saglhiyor. Kotii haber, ciinkii bu durum ayn1 zamanda, bir ¢ok seyin eskisi gibi
olmayacaginin isareti. Istenen seyler olusabilir, istenmeyen seyler ortadan
kaldirilabilir, ama bazen tam tersi de olabilir-ama bu hayatin tam kendisi degil
mi zaten?

Oyleyse, kisaca diyebiliriz ki, Acik Alan, orgiitleri hayata, hayat orgiitlere
kavusturur.
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