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1. Anda Olmak (Onceden Hissetmek)

Kendin ol - Kaosla olmaya hazir ol - Anda beliren olasiliklara acik ol - Dikkatin simdi ve burada olsun

Katilimci stireg perspektifinden bakildiginda “Anda olmak”, bagkalariyla diyalog halindeyken anda

belirebilecek ihtiyaclarin, o ihtiyaglara yonelik koyacaginiz katkinin farkinda olmak, hazirlikli olmak

ve dikkatinizin tamamen anda olmasi anlamina gelir. Bu durus, kendinizle kurdugunuz baglantiyi
gliclendirmenizi ve sonucu hakkinda bir varsayimda bulunmadan igten bir merak duygusuyla
diyaloglara dahil olmanizi saglar. Anda olmak, belirli bir zaman cercevesinde bagkalariyla
calismaya alan agmak anlamina gelir. Dikkatiniz daginiksa, bedeniniz bir yerde zihniniz baska bir
yerdeyse anda olmaniz gliclesir. Toplantilardan anlamli sonuclar ¢ikmasi igin bir arada olan
herkesin tamamen anda olmasi 6nemlidir.

Anda olmak ayni zamanda kisinin gevresi ve diger insanlarla ilgili farkindaliginin yiiksek olmas;
kendisini ve bagkaralarini etkileyen unsurlarin farkinda olmasi anlamina gelir. Bir grubun kolektif
olarak anda olmasini saglamak icin toplantiya baslarken amacin ve genel gergevenin net olarak
ortaya konulmasi, dahil olan herkese konu ile ilgili s6z hakki verilmesi veya toplanti baginda
herkesin kisa siireligine sessizlige davet edilmesi faydali olabilir.
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2. Diyalogda Olmak (Katilim gostermek)
Yargilarini ve halihazirda bildiklerini bir kenara koyarak, saygiyla dinle. Diyalogun ritmini hisset...

Diyalog sadece konusma eyleminden ibaret degildir, bir sanattir. Dikkatle dinlemeyi, yargilama
yerine merak dirtiistinii 6n plana ¢ikarmayi gerektirir. Ozellikle ileriye doniik belirsizlik tagiyan bir
konu igin bir araya gelinmisse kargimizdakini yargiladigimiz her anda onu dinlemeyi biraktigimizin
bilincinde olarak, merak duygusuyla yargilamadan dinlemek ve acik olmak ¢ok biylik 6nem tasir.
Ortak ¢oztimlere ancak ustalikla yiritiilen diyaloglarla ulagabiliriz.

Toplantilarin ritmini yavaglatmak diyaloglari daha anlamli hale getirebilir, kolektif akil ve bilgelige
ulagmak icin gerekli olan farkindahgr artirabilir. Diistincesizce konusmak birbirimizi duymayi ve
kolektif aklin ortaya ¢ikmasini engelleyebilir. Bu nedenle, yavaslayarak aslinda ortak akila daha hizh
ulagmak icin imkan yaratmig oluruz.

3. Diyalogu Kolaylastirmak (Katki koymak)

Cesur ol, 6nemli ve anlamli diyaloglari baglatmaya istekli ol - Giiclii sorular sor, paydaslarinla
sorularin derinine in — icgorii ve genel e@ilimleri anladi§ina ve bunlari eyleme déktii§iine emin ol...

Diyaloglari kolaylastirmak bir liderlik seklidir. Insanlarin birlikte en iyiyi bulmalari, en iyiye
ulagmalari icin “alan agmak” ve sorumluluk almak demektir.

Sonuglarin sirdirilebilir olmasi ve emeginize degmesi icin yapmaniz gereken, ihtiyaci fark etmek,
toplantinin amacini net bir sekilde ortaya koymak, giiclii sorular hazirlamak ve grubun birlikte neler
ogrendigini fark edebilmesi icin “hasatin” nasil yapacaginizi 6nceden tasarlamak 6nemlidir.

Diyaloglari kolaylastirmak cesaret, netlik ve insanlara glivenmeyi gerektirir. Cogu zaman
kolaylastiricilik yapma konusundaki deneyimsizligimiz ve gekingenligimiz ylziinden diyalog
streclerine bastan savma yaklasir, gereken 6zeni gostermeyiz. Aslinda boyle bir siiregte baskalarini
agirlamak ta baskalari tarafindan agirlanmak ta cok 6nemli bir armagandir.

4. Uygulayicilardan Topluluk Olusturmak (Birlikte yaratmak)

Bilgi ve deneyimini baskalarininkiyle harmanlayarak birlikte yaratmaya ve diyaloglari kolaylastirmaya
istekli ol...

Dordiincl boyut, diyaloglara seyirci koltugundan degil, aktif olarak katilmayi, sonuglarin
surtidirlebilirligi igin katki koymayi 6ngordir. En iyi sonuglar anda, diyaloglar sirasinda ortaya ¢ikana
kulak verdigimizde belirir. Odagimizda, daha 6nceden belirlenmis bireysel gortslerin uyumlanmasi
degil, yeni olani bulmak olmalidir. Yeni olan, kolektif akil kesfedildiginde herkes bunun
gerceklesmesi icin nasil katki koyacagi konusunda netlesir ve en iyi isler bu sekilde gerceklestirilir.

Gergek bir ortak yaratma siirecinde kimin ne soyledigi veya ne kadar katkida bulundugu 6nemsiz
hale gelir. Onemli olan yaratilan sinerjidir. Kisiler birlikte iirettiklerinin tek baslarina
yapabileceklerinin 6tesinde bir sonu¢ dogurdugunu gorerek ilham alirlar. lyi diyalog ve iliskilerle
orilen bu ortak calisma agi icerisinde zamanla sonuglar daha sirdurilebilir hale gelir. Bu calisma
tarzi beklenmedik ve olumlu sonuclar dogurabilir.

Ogrenen Bireyden Ogrenen Topluluga

Anda olup diyaloglari anlamli kilma becerisini gelistirdigimizde bizler de 6grenen bireyler halide
geliriz. Diyaloglara evsahipligi yapmaya basladigimizda ve diger kolaylastiricilarla baglanti
kurdugumuzda birlikte 6grenen bir uygulayicilar toplulugu olusturmus oluruz. Bir topluluk olarak,
bireysel olarak 6grenenlerden ¢ok daha biiyiik bir kapasiteye sahip oluruz. Ogrenen bir topluluk
olarak ortak akli etkinlestiririz.



